
ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง 
ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  
 
1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุ ดังนี้ 

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่า ง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป้นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไป 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถใน
ว ิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ ให ้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่ง
ก ันและกัน เพื ่อการนำมาพัฒนาใช ้ในการปฏิบ ัต ิราชการร ่วมกันให ้ เกิด
ประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชลบุรี 
ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2555 ได้กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชลบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2555 ได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำ
ให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์และจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์ 
 
1.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีเจ้าหน้าที ่และผู ้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์
2. มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. ผู ้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั ้งด ้าน
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่ง
กันและกัน 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที ่มีความตระหนักในหน้าที ่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ขาดการสร้างว ัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่ง
จูงในและขวัญกำลังใจที ่จะทำให้เจ้าหน้าที ่ทุ ่มเท
กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส ่งเสร ิมการ
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
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1.5 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
7. พัฒนาการกระจายอำนาจ 
8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงค ์

1.1  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์ 
1.2  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง 

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์ 
1.3  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัดโบสถ์ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
1.4  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
3) ด้านการบริหาร 
4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  

  
2.2  เป้าหมายการพัฒนา 

2.1  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
2.2  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
2.3  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
2.4  เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น  
2.6  เพื่อพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา

องค์การบริหารส่วนตำบล 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 
3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2564-2566) 

 1. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง-สูง) 
 2. หลักสูตรหัวหน้าสำนักลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น-กลาง) 
 3. หลักสูตรหัวหน้าผู้อำนวยการการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น-กลาง) 
 4. หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น-กลาง) 
 5. หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น-กลาง) 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 7. หลักสูตรนิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 9. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
 10. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 
 11. หลักสูตรเจ้าพนักงานงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 12. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 13. หลักสูตรนายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 14. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 
 15. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 16. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 17. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 18. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 19. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 20. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 21. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ อบต.วัดโบสถ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


